


¢ƘŜ IƛŎŀǘŜŜ ¢ǳǊǘƭŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ¢ǳǊǘƭŜ ό5ŜǊƳŀǘŜƳȅǎ Ƴŀǿƛƛύ         

ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ .ŜƭƛȊŜΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ   
 

¢ƘŜ IƛŎŀǘŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜŀǝƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǳǊǘƭŜǎ      

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜΦ    

IƛŎŀǘŜŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  9ŀŎƘ      

ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƘŜǊōƛǾƻǊƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŦŜŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘΦ   

 

[ŀǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ IƛŎŀǘŜŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΥ 

¶ Lǘ ƛǎ L[[9D![ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀ IƛŎŀǘŜŜΗ 

¶ !ƴȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ŎŀǳƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мрΦн ǘƻ мтΦн ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о IƛŎŀǘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 

¶ ! ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р IƛŎŀǘŜŜǎ ƛƴ ƛǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
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нΦ /ǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǘǳǊǘƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .ŜƭƛȊŜΦ 
рΦ bŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ȋƻƻ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ .ŜƭƛȊŜΦ 
тΦ ²ƻǊŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŜȄǝƴŎǘΦ 
фΦ DǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ IƛŎŀǘŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ 
млΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ǘǳǊǘƭŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 

 
 

мΦ aŀȅŀƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ Ϧ{ǳōƳŜǊƎŜŘ /ǊƻŎƻŘƛƭŜϦ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜǿ wƛǾŜǊ [ŀƎƻƻƴΦ 
оΦ /ƻǳƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ 
пΦ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǊŜǇǝƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀǎ IƛŎŀǘŜŜǎΦ 
сΦ ¢ȅǇŜ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ǎƘŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
уΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ 

5ƻǿƴ 

²ƻǊŘ /ƘƻƛŎŜǎ 

.ŜƭƛȊŜ 

/ǊƻŎƻŘƛƭŜ 

9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

IƛŎŀǘŜŜ 

[ŀƳŀƴŀƛ 

bƻŎǘǳǊƴŀƭ 

wŜǇǝƭŜ 

{ƘŜƭƭ 

¢ǳǊǘƭŜ 

½ƻƻaƛŀƳƛ 

/wh{{²hw5 t¦½½[9 



¢ƘŜ IƛŎŀǘŜŜ ǘǳǊǘƭŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜΦ  wŜǇǝƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻǊǘƻƛǎŜǎΣ ƭƛȊŀǊŘǎΣ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ ǘǳŀǘŀǊŀǎΣ ŀƴŘ ǎƴŀƪŜǎΦ   

 

Lƴ .ŜƭƛȊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŜǇǝƭŜǎΦ  hŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇǝƭŜǎ ƛƴ .ŜƭƛȊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ      

aƻǊŜƭŜǘΩǎ /ǊƻŎƻŘƛƭŜΦ   

 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ .ŜƭƛȊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aƻǊŜƭŜǘΩǎ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ 

ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lǘ   

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 

IƛŎŀǘŜŜ ǘǳǊǘƭŜΦ   

         

¢ƘŜ IƛŎŀǘŜŜ ǘǳǊǘƭŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ 

ŜƴǝǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ              

9ȄǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΣ IƛŎŀǘŜŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ŜŀǘŜƴ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ    

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ н 

ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ рл ǇƻǳƴŘǎΗ  Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ 

ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘǳǊǘƭŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ нл 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΗ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ƳŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ȅŜƭƭƻǿ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻƴƎ ǘŀƛƭΦ  CŜƳŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀȅƛǎƘ-ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƛƭΦ 

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻŜǎƴϥǘ Ǝƻ ŜȄǝƴŎǘ ƛǎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀǿǎ ƻŦ .ŜƭƛȊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǘƘŜ IƛŎŀǘŜŜ ¢ǳǊǘƭŜΗ 

 

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛŎŀǘŜŜ ǘǳǊǘƭŜΣ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻȄΚ 



 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƛǾŜǊ ¢ǳǊǘƭŜ όIƛŎŀǘŜŜύ 

¶ aŜǎƻŀƳŜǊƛŎŀƴ {ƭƛŘŜǊ όWƛŎƻǘŜŀύ 

¶ ²ƘƛǘŜ-[ƛǇǇŜŘ aǳŘ ¢ǳǊǘƭŜ ό/ŀǎŎƻ ŘŜ ōǳǊǊƻύ 

¶ ¢ŀōŀǎŎƻ aǳŘ ¢ǳǊǘƭŜ ό/ŀǎǉǳƛǘƻύ 

¶ wŜŘ-/ƘŜŜƪŜŘ aǳŘ ¢ǳǊǘƭŜ ό{ŎƻǊǇƛƻƴ ǘǳǊǘƭŜύ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƴŀǇǇƛƴƎ ¢ǳǊǘƭŜ ό¢ƻǊǘǳƎŀ ƭŀƎŀǊǘƻύ 

¶ bƻǊǘƘŜǊƴ Dƛŀƴǘ aǳǎƪ ¢ǳǊǘƭŜ όaƻǊƻƪƻƛύ 

¶ bŀǊǊƻǿ .ǊƛŘƎŜŘ aǳǎƪ ¢ǳǊǘƭŜ ό/ƘŀƳŀǊǊƻύ 

¶ CǳǊǊƻǿŜŘ ²ƻƻŘ ¢ǳǊǘƭŜ όaƻƧƛƴŀύ 

¢ƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ¢ǳǊǘƭŜǎ ƻŦ .ŜƭƛȊŜ 

¢ǳǊǘƭŜ /ŀǊŀǇŀŎŜ  

ό¢ƻǇ ƻŦ {ƘŜƭƭύ 

¢ǳǊǘƭŜ tƭŀǎǘǊƻƴ  
ό.ƻǧƻƳ ƻŦ {ƘŜƭƭύ 

{ƛŘŜ ±ƛŜǿ ƻŦ ¢ǳǊǘƭŜ {ƘŜƭƭ  

.ƻǘƘ /ŀǊŀǇŀŎŜ ŀƴŘ tƭŀǎǘǊƻƴ 

9ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜ ŀƴŘ ǘƻǊǘƻƛǎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŜƭƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƘŜƭƭΦ  ¢ƘŜ 

ǎƘŜƭƭ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊǘƭŜ ƎǊƻǿǎΦ  {ƻƳŜ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ 

ǎƻƊΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜΦ   CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜ 

ƛƴ .ŜƭƛȊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊƛŘƎŜǎ  ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊŀǇŀŎŜΣ  ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜ ŀƴŘ Ǝƛŀƴǘ Ƴǳǎƪ ǘǳǊǘƭŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ǘǳǊǘƭŜǎ ƛƴ .ŜƭƛȊŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƴƎŜŘ ǇƭŀǎǘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭΦ 



J I G R N V Y T E X M Q I V N M R I I V  
M W O Y V S N O B X K U H D G I X H I N  
E L I T P E R R L N D B P D V I R K Z O  
E D O H H G N T B J N J C E O O Y Z D I  
A I T E H O V U N Z R H R J T P W V C T  
E Q T G O I S G E F A K E L V H M Y I A  
Z B T G Q G C A S C U T E S G A Q V Z V  
I I A U C S U A T Q C A K B Q L C J N R  
L L X L R H D K T C G K K U T Y E T A E  
E N K G H T W K O E E T A F D F J E B S  
B Y Y C H B L L F J E T V I D B R W K N  
X D O X Z N X E L V I O O Z R O M V J O  
C A R A P A C E A C T J E R V X M C E C  
Q S U M S L R R Q G U C N I P O H L F O  
H T S C S M R B P X G T B L W F U Z M D  
C B J E C Z C T H V S R S Z D T Q I C H  
I P J I U S X N E X E K Z G W K L T Z K  
R M T K C G Q M S H C D W E D Y B G E K  
J K T N M U S U P E O K M P K Y Y V X D  
R H U Q Y I H O C K A X S U B G P Q G V  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!v¦!¢L/ 
.9[L½9 
/!w!t!/9 
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